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�Ɛ�ǁĞ�ǁŝŶĚ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇ�ƚŚĞ�ŚŽůŝĚĂǇ�ƐĞĂƐŽŶ͕�/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�Ă�ŵŝŶƵƚĞ�ƚŽ�
ƌĞŇĞĐƚ�ŽŶ�Ă�ĨĞǁ�ƚŚŝŶŐƐ�ĨƌŽŵ�ϮϬϮϮ͘ �dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ǁĂƐ�ƚƌƵůǇ�Ă�ĨƵůů-ďůŽǁŶ�ĂƩĞŵƉƚ�Ăƚ�ƌĞďŽƵŶĚͲ
ŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƐĞǀĞƌĂů�ŵŽŶƚŚƐ�ŽĨ�ŝƐƐƵĞƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ��ŽǀŝĚ-ϭϵ͘ ��Ɛ�ǁĞ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�͞ŶŽƌŵĂů͕͟�ǁĞ�
ĂƩĞŵƉƚĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂĚ�ĚŽŶĞ�ƉƌŝŽƌ͘ ��ůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ĞǆͲ
ƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ƚƌƵůǇ�ĨĞĞů�ŝƐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ͕�ĂŶĚ�
ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂĚ�ŽīĞƌĞĚ�ƉƌĞ-ĐŽǀŝĚ�ǁĞƌĞ�ƌĞŝŶƐƚĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ĐŽƵůĚ͕� ŽŶĐĞ� ĂŐĂŝŶ͕� ƌĞĂƉ� ƚŚĞ� ďĞŶĞĮƚƐ� ŽĨ� ǁŽƌŬŝŶŐ� ĂŶĚ� ƉůĂǇŝŶŐ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘� �Ɛ� /� ƌĞŇĞĐƚ� ŽŶ�
ƚŚŽƐĞ�ƉĂƐƚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͕� ŝƚ�ŵĂŬĞƐ�ŵĞ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ� ƐŽ�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ� ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ� ƚŽ�ĐŽŵĞ� ƚŽͲ
ŐĞƚŚĞƌ͕�ĨŽƌ�ĐŽŵŵŽŶ�ŐŽĂůƐ͕�ĨŽƌ�ĐŽŵŵŽŶ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ĐŽŵŵŽŶ�ƐĐŚŽŽů�ƐƉŝƌŝƚ͘   

�Ǉ�ĨĂƌ͕�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŶŽƟĐĞĂďůĞ�ƵƉŐƌĂĚĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ŝŶ�ϮϬϮϮ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ƌĞŶŽǀĂƟŽŶ�
ƉƌŽũĞĐƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƚƌĂĐŬ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƚƵƌĨ�ĂƚŚůĞƟĐ�ĮĞůĚ͘ �dŚŝƐ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ŝƐ�ƵƟůŝǌĞĚ�ďǇ�
ŽƵƌ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͕�ŽƵƌ�ĂƚŚůĞƟĐ�ĂŶĚ�ďĂŶĚ�ƐƋƵĂĚƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĞǀĞŶŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚƌĂĐŬ�ŝƐ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ĨŽƌ�ǁĂůŬŝŶŐ�Žƌ�ũŽŐŐŝŶŐ�ĞĂĐŚ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ͘ �/�
ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƟǀĞ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�
ŚĂǀĞ�ŚĞĂƌĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞǆ͘   

/� ĂůƐŽ�ǁĂŶƚ� ƚŽ� ƚĂŬĞ�Ă�ŵŝŶƵƚĞ� ƚŽ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚ� ĂŶĚ� ƚŚĂŶŬ��ŚŝĞĨ�ZŝĐŬ�DĐ'ĞĞ� ĨŽƌ� ƐƚĞƉƉŝŶŐ�ƵƉ�
ĂŶĚ͕� ŽŶĐĞ� ĂŐĂŝŶ͕� ƚĂŬŝŶŐ� ŽŶ� ƚŚĞ� ƌŽůĞ� ŽĨ� ŽƵƌ� ^ĐŚŽŽů� ZĞƐŽƵƌĐĞ�KĸĐĞƌ� ĂƐ�ǁĞ� ĐŽŶƟŶƵĞ� ƚŽ�
ƐĞĂƌĐŚ�ĨŽƌ�Ă�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ͘ ��ŚŝĞĨ�ƚƌƵůǇ�ĐĂƌĞƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ĂŶĚ� ƐƚĂī� ĂŶĚ� ǁŽƌŬƐ� ƟƌĞůĞƐƐůǇ� ƚŽ� ƉƌŽǀŝĚĞ� Ă� ƉŽůŝĐĞ� ƉƌĞƐĞŶĐĞ� ŝŶ� ŽƵƌ� ďƵŝůĚŝŶŐ� ĞĂĐŚ� ĚĂǇ͘�
DĂŶǇ� ƚŚĂŶŬƐ� ƚŽ� �ŚŝĞĨ�DĐ'ĞĞ� ĂŶĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� >ĞǁŝƐďƵƌŐ� sŝůůĂŐĞ� �ŽƵŶĐŝů� ĨŽƌ�ŵĂŬŝŶŐ� ƐĐŚŽŽů�
ƐĂĨĞƚǇ�Ă�ƚŽƉ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�Ăƚ�d�E͘   

/Ŷ�ĐůŽƐŝŶŐ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŵǇ�ǁŝƐŚ�ƚŚĂƚ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�DĞƌƌǇ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĂŶĚ�Ă�,ĂƉƉǇ�EĞǁ�zĞĂƌ�
ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƚĂŬĞ�ƐŽŵĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ĞŶũŽǇ�ƚŚĞ�ŚŽůŝĚĂǇƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ͘ ��Ɛ�
ĂůǁĂǇƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĨĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ŽƵƚ�ďǇ�ĐĂůůŝŶŐ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�KĸĐĞ�Ăƚ�ϵϯϳ-ϵϲϮ-Ϯϲϳϭ�ŝĨ�ǇŽƵ�
ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�Žƌ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ĂďŽƵƚ�dƌŝ-�ŽƵŶƚǇ�EŽƌƚŚ͘ 

d�E�,ŽŶŽƌƐ�sĞƚĞƌĂŶƐ 
KŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϭ͕�dƌŝ-�ŽƵŶƚǇ�EŽƌƚŚ�ŚŽŶŽƌĞĚ�Ăůů�sĞƚĞƌĂŶƐ�
ĨŽƌ� ƚŚĞŝƌ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ƚŽ�ŽƵƌ� ĐŽƵŶƚƌǇ� Ăƚ�ŽƵƌ� ĂŶŶƵĂů�sĞƚĞƌĂŶƐ�
�ĂǇ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘��dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ŵƵƐŝĐĂů�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ�ďǇ�ƚŚĞ�
d�E�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů��ĂŶĚ�ĂŶĚ�ƐĞĐŽŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĨŽƵƌƚŚ�ŐƌĂĚĞ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘� � E,^� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ� Ă� ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ� ŽĨ�
ǁĂƌ�ƐƚĂƟƐƟĐƐ͘��^ĐŽƵƚ�dƌŽŽƉ�ϱϭϭ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ƚŚĞ�ŇĂŐ�ĨŽůĚͲ
ŝŶŐ� ĐĞƌĞŵŽŶǇ͘� � dŚŝƐ� ǇĞĂƌ͛Ɛ� ŐƵĞƐƐ� ƐƉĞĂŬĞƌ� ǁĂƐ� �ĂƉƚĂŝŶ�
:ĞƐƐŝĐĂ�DĐ�ŽŽů�ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ��ŝƌ�&ŽƌĐĞ͘��dŚĞ�WƌĞͲ
ďůĞ��ŽƵŶƚǇ�,ŽŶŽƌ�'ƵĂƌĚ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�WKtͬD/��
ZĞŵĞŵďƌĂŶĐĞ� dĂďůĞ� �ĞƌĞŵŽŶǇ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� Ϯϭ-'ƵŶ� ^ĂůƵƚĞ͘��
dŚĞ� ǁƌĞĂƚŚ� ǁĂƐ� ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ� ƚŽ� d�E� ƐƚĂī� ǀĞƚĞƌĂŶƐ͕� Dƌ͘�
ZŽŶ��ƵŶĐĂŶ͕�DƌƐ͘� :ĞŶŶŝĨĞƌ��ĂƌŶĞƐ�ĂŶĚ�WŽůŝĐĞ��ŚŝĞĨ�ZŝĐŬ�
DĐ'ĞĞ͘� �dŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĞŶĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ďĂŶĚ�
ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�͞dŚĞ�ZŽǁĞŶ�dƌĞĞ͘͟����ƌĞĐĞƉƟŽŶ�ƚŽ�ŚŽŶŽƌ�Ăůů�
ŽĨ�ŽƵƌ�sĞƚƐ�ǁĂƐ�ŚĞůĚ� ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂĨĞƚĞƌŝĂ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽͲ
ŐƌĂŵ͘����,h'��ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�Ăůů�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ǁŚŽ�ŚĞůƉĞĚ�ŵĂŬĞ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƉŽƐƐŝďůĞ͊ 
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d�E�ƵƐĞƐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŽ�����
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ƉĂƌĞŶƚƐ͗ 



 

 �ůĞŵĞŶƚĂƌǇ�^ĐŚŽŽů�EĞǁƐ���������������������������������������������������������������:ŽĞ�&ŝŶŬďŝŶĞ 
dŚĞ�ƐŽƵŶĚ�ŽĨ�ŵƵƐŝĐ͊ �dŚĂƚ�ůŝŶĞ�ƚĂŬĞƐ�ŵĞ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ŵǇ�ĞůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ĚĂǇƐ͕�ďƵƚ�ŵŽƌĞ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ŝƚ�ǁĂƐ�ǁŚĂƚ�/�ŚĞĂƌĚ�Ăƚ�ŽƵƌ�ĂŶŶƵĂů��ŚƌŝƐƚͲ
ŵĂƐ��ŽŶĐĞƌƚ͘ �KŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϱƚŚ͕�ŽƵƌ�ϭƐƚ�ĂŶĚ�ϰƚŚ�ŐƌĂĚĞ�ŵƵƐŝĐ�ĐůĂƐƐĞƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ� ƚŚĞ�ϱƚŚ�ŐƌĂĚĞ�ďĂŶĚ͕�Ăůů�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ͘�  �KƵƌ�ϭƐƚ�
ŐƌĂĚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�^ůĞŝŐŚ�ZŝĚĞ͕�WĂƚĂƉĂŶ͕�ĂŶĚ��ŽŵŝŶŝĐŬ�ƚŚĞ��ŽŶŬĞǇ͘ �dŚĞ�ϰƚŚ�ŐƌĂĚĞƌƐ�ŚĂĚ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽĨ�d�E�
&ĂŵŝůǇ�&ĞƵĚ͗ ��ůǀĞƐ�ǀĞƌƐƵƐ�ZĞŝŶĚĞĞƌ͘ �/ƚ�ŝƐ�ŐƌĞĂƚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŽƵƌ�ǇŽƵŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ǁŝƚŚ�ƐƉĞĐŝĂů�ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŵĂŝŶ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ�
�ĂƌůǇ� <ĞŵƉ͕� >Ƶǆ� DĂǇƐ͕� dƌŽǇ� tŽŽĚƐ͕� �ůůŝĞ� KƐǁĂůƚ͕� ,ĂǇĚĞŶ� Dƚ�ĂƐƚůĞ͕� >ƵĐĂƐ� ,ĂŶĞǇ͕� DŝŬĞǇ� &Žǆ͕� >ĂǇŶĞ� DĐ�ůŽƵĚ� ĂŶĚ� �ĞǀŝŶ�
DĂǇƐ͊ �KƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĨŽƌƚƵŶĂƚĞ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨƌŽŵ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ŝŶ�Ă�ƉĂĐŬĞĚ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ŐǇŵŶĂͲ
ƐŝƵŵ͘ �dŽ�ĐŽŶĐůƵĚĞ͕�/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĞǆƚĞŶĚ�ŵǇ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ũŽď�Dƌ͘��ƵŶĐĂŶ�ŚĂƐ�ĚŽŶĞ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�Ăůů�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�
ƚŚĞŝƌ�ďĞƐƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚ�ƐŚŽǁĞĚ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ŶŝŐŚƚ͘ �DĞƌƌǇ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƚŽ�ǇŽƵ�Ăůů�ĂŶĚ�ǁĞ͛ůů�ƐĞĞ�ǇŽƵ�ŝŶ�ϮϬϮϯ͊ 

DŝĚĚůĞ�^ĐŚŽŽů�EĞǁƐ���������������������������������������������������������������������dŽŵ�DŝƐĞŶŬŽ 
dŚĞ�&Ăůů�ŽĨ�ϮϬϮϮ�ŚĂƐ� ƐĞĞŶ�Ă� ƌĞƚƵƌŶ�ŽĨ�ŽƵƌ� ƐĐŚŽŽů� ƚŽ�Ă�ŵŽƌĞ�ŶŽƌŵĂů� ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ƚŚĞŵĞ�ŽĨ�ďĞĐŽŵŝŶŐ� ͞ŚŝŐŚ�
ƐĐŚŽŽů� ƌĞĂĚǇ͟� ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘ �WŽƐƚ-ƉĂŶĚĞŵŝĐ͕�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐĂƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐŬŝůůĞĚ�ƐƚĂī͕�ĂƌĞ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ�Ă�ŵŽƌĞ�ƉĞĂĐĞĨƵů�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕�ǁŚŝůĞ�ĐĂƚĐŚŝŶŐ�ƵƉ�ŽŶ�ƐŽĐŝĂů͕�ĂĐĂĚĞŵŝĐ͕�ĂŶĚ�ĞŵŽƟŽŶĂů�ƐŬŝůůƐ͘ 
KƵƌ�ĞŝŐŚƚŚ�ŐƌĂĚĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ��͘�͘�;ϯ-ĚĂǇ͕�ƚǁŽ-ŶŝŐŚƚͿ�ĮĞůĚ�ƚƌŝƉ͘ �dŚĞǇ�ůĞĂƌŶĞĚ�ŵƵĐŚ�ĂďŽƵƚ�ŽƵƌ�
ĐŽƵŶƚƌǇ͛Ɛ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĞ͕�ǁŚŝůĞ�ĂůƐŽ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ�ďĞŝŶŐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ůĂƌŐĞƌ�ŐƌŽƵƉ�ĂŶĚ�ďĞŝŶŐ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ŚŽŵĞ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�
ƉĞƌŝŽĚ͘ �&ŽƵƌ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�ĂŶ�ĞŵŽƟŽŶĂů�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁƌĞĂƚŚ�ĐĞƌĞŵŽŶǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�dŽŵď�ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŬŶŽǁŶ�^ŽůͲ
ĚŝĞƌ͘ 
/Ŷ�EŽǀĞŵďĞƌ� ŽƵƌ� ĮŌŚ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ĞŝŐŚƚŚ� ŐƌĂĚĞƐ� ĞŶũŽǇĞĚ� ĂŶ� ĂĐƟǀŝƚǇ-ĮůůĞĚ� ĞǀĞŶŝŶŐ� Ăƚ� ƚŚĞ� &Ăůů� &ůŝŶŐ͕� ĞŶŐĂŐŝŶŐ� ŝŶ� ĚĂŶĐŝŶŐ͕� ƉůĂǇŝŶŐ�
ŐĂŵĞƐ͕�ĂŶĚ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ŚĂǀŝŶŐ�ĨƵŶ�ƐŽĐŝĂůŝǌŝŶŐ͘ 
dŚĞ�DŝĚĚůĞ�^ĐŚŽŽů�ŚĂƐ�ĂƉƉůŝĞĚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�WƵƌƉůĞ�^ƚĂƌ��ǁĂƌĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ĚƵĐĂƟŽŶ͘ � dŚŝƐ�ĂǁĂƌĚ� ƌĞĐŽŐŶŝǌĞƐ�
ƐĐŚŽŽůƐ�ƚŚĂƚ�͞ƐŚŽǁ�Ă�ŵĂũŽƌ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŶĂƟŽŶ͛Ɛ�ŵŝůŝƚĂƌǇ͘͟ 
��,KW��^ƋƵĂĚ�ĨŽƌŵĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�DŝĚĚůĞ�^ĐŚŽŽů͘ �dŚĞ�ƐƋƵĂĚ͛Ɛ�ŐŽĂů�ŝƐ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ƐƵŝĐŝĚĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ĞĚƵͲ
ĐĂƟŽŶ͕�ƌĞĚƵĐĞ�ƐƟŐŵĂ͕�ĂŶĚ�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ƚŽƵĐŚĞĚ�ďǇ�ƐƵŝĐŝĚĞ͘ �dŚĞ�ƐƋƵĂĚ�ĂƩĞŶĚĞĚ�Ă�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ǁŚŝĐŚ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�
ŚŽǁ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�ĂīĞĐƚƐ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ͕�ŚŽǁ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ǁĂƌŶŝŶŐ�ƐŝŐŶƐ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƐĞůĨ�ĐĂƌĞ�ƚŽŽůƐ͘ 
dŚĞ�<ŝŶĚŶĞƐƐ��ůƵď�ĐŽŶƟŶƵĞƐ� ŝƚƐ� ƚƌĂĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ� ƚŽ� ĨŽƐƚĞƌ�Ă�ƉŽƐŝƟǀĞ�ƐĐŚŽŽů�ĐƵůƚƵƌĞ͘ ��ƐƐŝƐƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
^ĞŶŝŽƌ��ŝƟǌĞŶƐ� ůƵŶĐŚĞŽŶ͕�ŐŝǀŝŶŐ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ŚĂŶŐŝŶŐ�ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ� ůŽĐŬĞƌ� ƐŝŐŶƐ͕�ĂŶĚ�ĐŽůůĞĐƟŶŐ�ŐŽŽĚƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�ŚŽŵĞůĞƐƐ�ĂƌĞ�
ũƵƐƚ�Ă�ĨĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘ 
^ƚĂī�ŚĂƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŝŶ�ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ��ĞŶƚƌĂůŝǌĞĚ�ZĞƉŽƌƟŶŐ�^ǇƐƚĞŵ�;�Z^Ϳ�dĞƐƚ͘��Z^�ƚĞƐƚ�ĚĂƚĂ�ĐůŽƐĞůǇ�ĐŽƌƌĞůĂƚĞƐ�ƚŽ�^ƚĂƚĞ�
ƚĞƐƚƐ͘ �dŚŝƐ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ƚĞƐƚ͕�ƚŽ�ďĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌĞĚ�ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇ͕�ǁŝůů�ĂůůŽǁ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ƚŽ�ǌĞƌŽ�ŝŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ�ĂŶĚ�ǁĞĂŬŶĞƐƐĞƐ�
ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ͕�ŝŶ�ƚƵƌŶ͕�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ŵŽƌĞ�ĞīĞĐƟǀĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶĂů�ŵĞƚŚŽĚƐ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘ 
KƵƌ� ƐĞǀĞŶƚŚ�ĂŶĚ�ĞŝŐŚƚŚ�ŐƌĂĚĞƌƐ�ĂƌĞ� ŝŶĐĞŶƟǀŝǌĞĚ� ƚŽ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚ� ͞^ƚƌĂŝŐŚƚ��͛Ɛ͟�ďǇ�ďĞŝŶŐ�ŽīĞƌĞĚ� ĨƌĞĞ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐŽƵŶƚĞĚ��ŝŶĐŝŶŶĂƟ�
ZĞĚƐ�ƟĐŬĞƚƐ͘ 
'ƌĂĚĞƐ�ϱ-ϴ�ĂƌĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ�͞tŽŶĚĞƌ͟�ďǇ�Z͘:͘�WĂůĂĐŝŽ͘ �dŚŝƐ�ƵƉůŝŌŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵŽǀŝŶŐ�ŶŽǀĞů�ĂďŽƵƚ�ŬŝŶĚŶĞƐƐ͕�ĐĂƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�
ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ƵƐĞĚ�ĂƐ�Ă�ĐŽƌŶĞƌƐƚŽŶĞ�ĨŽƌ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ƚŽ�ĚĞĐƌĞĂƐĞ�ďƵůůǇŝŶŐ͘ 
dŚĞ�ĮŌŚ�ŐƌĂĚĞƌƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�ĂŶ�Ăƌƚ�ĐŽŶƚĞƐƚ�ŝŶ�ĐŽŶũƵŶĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�>ĞǁŝƐďƵƌŐ�&ĂŵŝůǇ�DĞĚŝĐĂů�WƌĂĐƟĐĞ͘ �dŚĞ�ǁŝŶŶŝŶŐ�Ăƌƚ͕�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ƚŚĞŵĞ�͞tŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ŝƚ�ŵĞĂŶ�ƚŽ�ďĞ�ŚĞĂůƚŚǇ͍͕͟�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǁůǇ�ƌĞŶŽǀĂƚĞĚ�ŵĞĚŝĐĂů�ďƵŝůĚŝŶŐ͘ 
DŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͘ �/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ĐŽŵŵĞŶƚƐ͕�Žƌ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĨĞĞů�
ĨƌĞĞ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ŽƵƚ�Ăƚ�ϵϯϳͬϵϲϮ-Ϯϲϯϭ͘ �&ƌŽŵ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ƚŽ�ǇŽƵ͕�ŵĂǇ�ǇŽƵ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƚŚĞ�ŚĂƉƉŝĞƐƚ�ŚŽůŝĚĂǇ�ƐĞĂƐŽŶ�ĂŶĚ�ŶĞǁ�ǇĞĂƌ�ƐŽ�
ĨĂƌ͊� 

,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�EĞǁƐ����������������������������������������������������������������������������<ƌŝƐƚĞŶ�DŝůůƐ 
/�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŚĂĚ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ŚŽůŝĚĂǇ�ďƌĞĂŬ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĞŶĞƌŐŝǌĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďƵƐǇ�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ�:ĂŶƵĂƌǇ͘�,ĞƌĞ�Ăƚ�ƐĐŚŽŽů͕�ǁĞ�
ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘�/�Ăŵ�ĂůƐŽ�ǀĞƌǇ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƐƵĐŚ�Ă�ƚĂůĞŶƚĞĚ͕�ĞŶĞƌŐĞƟĐ�ƐƚĂī�
ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ƟƌĞůĞƐƐ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ƐƵƉƉŽƌƟǀĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐŽƵůĚŶ͛ƚ�ĚŽ�ǁŝƚŚŽƵƚ͘�dŚĞ�ƐƚĂī�ĂŶĚ�/�
ĂƌĞ�ƚƌƵůǇ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ƐƵĐŚ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƐĐŚŽŽů�ĚŝƐƚƌŝĐƚ͘  
KƵƌ�ƚŚĞŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ�ŝƐ�ηtĞZK�Z͘ �KƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƌŽĂƌŝŶŐ�ƐŝŶĐĞ�ĚĂǇ�ϭ͘ �tĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�Ăůů�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ǁŚŽ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ĐĂŶŶĞĚ�ŐŽŽĚƐ�ƚŽ�ƌĞƉůĞŶŝƐŚ�ƚŚĞ�ĨŽŽĚ�ƉĂŶƚƌǇ͕�ƐŚŽǁĞĚ�ƵƉ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĞůůŽǁ�WĂŶƚŚĞƌƐ�Ăƚ�ĐŽŶĐĞƌƚƐ�ĂŶĚ�ŐĂŵĞƐ͕�
ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŚĂƌĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ͕�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ƟŵĞ�ďǇ�ŐĞƫŶŐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͕ �ĂŶĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƐƉŝƌŝƚ�ǁĞĞŬ�ƚŽ�ĮŶŝƐŚ�
ŽƵƚ�ϮϬϮϮ͘  
ϮϬϮϯ�ŝƐ�ŚĞƌĞ͘�/ƚ�ŝƐ�ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ŚŽƉĞ͕�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͕�ĂŶĚ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶƐ͊ �KǀĞƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ŵŽŶƚŚƐ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�
ďƵŝůĚ�ƚŚĞŝƌ�yĞůůŽ�ƉƌŽĮůĞƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĞŵ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ǁŚĂƚ�ƉĂƚŚ�ƚŚĞǇ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĂŌĞƌ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů͘ �^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ƵƐĞ�ƚŚŝƐ�ŝŶĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ƐĐŚĞĚƵůŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ͘ ��ǀĞŶƚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�WƌŽŵ�ĂŶĚ�'ƌĂĚƵĂƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞƌĞ�ďĞĨŽƌĞ�ǁĞ�ŬŶŽǁ�ŝƚ͊   
/Ŷ�ĐůŽƐŝŶŐ͕�/�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ�ŽŶ�Ă�ƉŽƐŝƟǀĞ�ŶŽƚĞ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ƐƚĂī͕�ĂŶĚ�ĐŽŵͲ
ŵƵŶŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ĂƐ�ĂůǁĂǇƐ͙ �'K�EKZd,͘ 



  dƌŝ-�ŽƵŶƚǇ�EŽƌƚŚ�tŝŶƚĞƌͬ^ƉƌŝŶŐ��ƚŚůĞƟĐƐ Ύ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ 
:ĂŶƵĂƌǇ 
ϯ͗�����:,���ǀƐ͘�sĂůůĞǇ�sŝĞǁ—ϱ͗ϯϬ�Ɖŵ�����������������������������������������������������

:,'��Λ�sĂůůĞǇ�sŝĞǁ—ϲ͗ϯϬ�Ɖŵ������������������������������������������������
:,���ǀƐ͘�&ƌĂŶŬůŝŶ-DŽŶƌŽĞ—ϱ͗ϯϬ�Ɖŵ 

ϱ͗ ,^'��Λ�&ƌĂŶŬůŝŶ-DŽŶƌŽĞ—ϲ͗ϬϬ�Ɖŵ 
ϲ͗ ,^���ǀƐ͘�&ƌĂŶŬůŝŶ-DŽŶƌŽĞ—ϲ͗ϬϬ�Ɖŵ 
ϳ͗ sĂƌƐŝƚǇ�tƌĞƐƚůŝŶŐ�Λ�sĂůůĞǇ�sŝĞǁ—ϵ͗ϯϬ�Ăŵ��������������������������������

:,���Λ��ƌŽŽŬǀŝůůĞ—ϭϬ͗ϬϬ�Ăŵ����������������������������������������������������
:,'��ǀƐ͘��ƌŽŽŬǀŝůůĞ—ϭϬ͗ϬϬ�Ăŵ����������������������������������������������������
,^'��Λ��ŝǆŝĞ—ϭϮ͗ϬϬ�Ɖŵ 

ϵ͗ :,���ǀƐ͘��ŝǆŝĞ—ϱ͗ϯϬ�Ɖŵ�����������������������������������������������������������������
:,'��Λ��ŝǆŝĞ—ϱ͗ϯϬ�Ɖŵ 

ϭϬ͗ ,^'��Λ�dƌŽǇ��ŚƌŝƐƟĂŶ—ϲ͗ϬϬ�Ɖŵ�����������������������������������������������
,^���ǀƐ͘��ŝǆŝĞ—ϲ͗ϬϬ�Ɖŵ 

ϭϮ͗ ,^'��ǀƐ͘�EĞǁƚŽŶ—ϲ͗ϬϬ�Ɖŵ 
ϭϯ͗ ,^���Λ�EĞǁƚŽŶ—ϲ͗ϬϬ�Ɖŵ 
ϭϰ͗ :,���Λ�EĞǁƚŽŶ—ϭϬ͗ϬϬ�Ăŵ�����������������������������������������������������

:,'��ǀƐ͘�EĞǁƚŽŶ—ϭϬ͗ϬϬ�Ăŵ��������������������������������������������������
,^���Λ��ŵŵĂŶƵĞů��ŚƌŝƐƟĂŶ—ϱ͗ϯϬ�Ɖŵ 

ϭϳ͗ :,'��Λ�DŝƐƐŝƐƐŝŶĂǁĂ—ϱ͗ϯϬ�Ɖŵ����������������������������������������������
,^'��ǀƐ͘��ƌŽŽŬǀŝůůĞ—ϲ͗ϬϬ�Ɖŵ�������� 

ϭϵ͗ :,���ǀƐ͘�DŝƐƐŝƐƐŝŶĂǁĂ—ϱ͗ϯϬ�Ɖŵ������������������������������������������������
,^'��Λ�DŝƐƐŝƐŶĂǁĂ—ϲ͗ϬϬ�Ɖŵ������������������������������������������������
:,'��Λ�EĂƟŽŶĂů�dƌĂŝů—ϲ͗ϯϬ�Ɖŵ 

ϮϬ͗ ,^���ǀƐ͘�DŝƐƐŝƐƐŝŶĂǁĂ—ϲ͗ϬϬ�Ɖŵ 
Ϯϭ͗ sĂƌƐŝƚǇ�tƌĞƐƚůŝŶŐ�Λ��ƌŽŽŬǀŝůůĞ—ϵ͗ϬϬ�Ăŵ�������������������������������

:,���Λ��ƌĐĂŶƵŵ—ϭϬ͗ϬϬ�Ăŵ����������������������������������������������������
:,'��ǀƐ͘��ƌĐĂŶƵŵ—ϭϬ͗ϬϬ�Ăŵ������������������ 

Ϯϯ͗ :,���ǀƐ͘��ŶƐŽŶŝĂ—ϱ͗ϯϬ�Ɖŵ������������������������������������������������������������
:,'��Λ��ŶƐŽŶŝĂ—ϲ͗ϯϬ�Ɖŵ 

Ϯϰ͗ ,^'��Λ�ds^—ϲ͗ϬϬ�Ɖŵ 
Ϯϲ͗ ,^'��ǀƐ͘��ƌĐĂŶƵŵ—ϲ͗ϬϬ�Ɖŵ 
Ϯϳ͗ sĂƌƐŝƚǇ�tƌĞƐƚůŝŶŐ�Λ��ĂƚŽŶ—ϱ͗ϯϬ�Ɖŵ���������������������������������������

,^���Λ��ƌĐĂŶƵŵ—�ϲ͗ϬϬ�Ɖŵ 
Ϯϴ͗ sĂƌƐŝƚǇ�tƌĞƐƚůŝŶŐ�Λ��ĂƚŽŶ—ϭϬ͗ϬϬ�Ăŵ������������������������������������

,^'��ǀƐ͘�DŝĚĚůĞƚŽǁŶ��ŚƌŝƐƟĂŶ—ϭϭ͗ϬϬ�Ăŵ����������������������������
,^���Λ��ŽǀŝŶŐƚŽŶ—ϲ͗ϬϬ�Ɖŵ 

ϯϬ͗ :,���Λ�EĂƟŽŶĂů�dƌĂŝů—ϱ͗ϯϬ�Ɖŵ 
ϯϭ͗ ,^���Λ��ƌŽŽŬǀŝůůĞ—ϲ͗ϬϬ�Ɖŵ��������������������������������������������������

,^'��ǀƐ͘��ĞůŵŽŶƚ—ϲ͗ϬϬ�Ɖŵ 

&ĞďƌƵĂƌǇ 
Ϯ͗ ,^'��Λ��ŶƐŽŶŝĂ—ϲ͗ϬϬ�Ɖŵ 
ϯ͗ ,^���ǀƐ͘��ŶƐŽŶŝĂ—ϲ͗ϬϬ�Ɖŵ 
ϳ͗ ,^���ǀƐ͘�>ĞŚŵĂŶ��ĂƚŚŽůŝĐ—ϱ͗ϯϬ�Ɖŵ 
ϭϬ͗ ,^���Λ�EĂƟŽŶĂů�dƌĂŝů—ϲ͗ϬϬ�Ɖŵ 
ϭϭ͗ sĂƌƐŝƚǇ�tƌĞƐƚůŝŶŐ�Λ��ŝǆŝĞ—ϵ͗ϬϬ�Ăŵ 
ϭϴ͗ sĂƌƐŝƚǇ�tƌĞƐƚůŝŶŐ�Λ�EĂƟŽŶĂů�dƌĂŝů—ϵ͗ϬϬ�Ăŵ 
DĂƌĐŚ 
ϭϲ͗ sĂƌƐŝƚǇ����ǀƐ͘��ƌŽŽŬǀŝůůĞ�;^ĐƌŝŵŵĂŐĞͿ�-�ϱ͗ϬϬ�Ɖŵ 
Ϯϭ͗ sĂƌƐŝƚǇ����Λ�EĂƟŽŶĂů�dƌĂŝů�;^ĐƌŝŵŵĂŐĞͿ�-�ϱ͗ϬϬ��Ɖŵ����������������������������������������

sĂƌƐŝƚǇ�^��ǀƐ͘�,ŽƵƐƚŽŶ�;^ĐƌŝŵŵĂŐĞͿ�-�ϱ͗ϬϬ�Ɖŵ 
Ϯϯ͗ sĂƌƐŝƚǇ����Λ��ĂƚŽŶ�;^ĐƌŝŵŵĂŐĞͿ�-�ϱ͗ϬϬ�Ɖŵ���������������������������

sĂƌƐŝƚǇ�^��Λ�tĂǇŶĞ�;^ĐƌŝŵŵĂŐĞͿ�-�ϱ͗ϬϬ�Ɖŵ 
Ϯϱ͗ sĂƌƐŝƚǇ����Λ�>ĞŚŵĂŶ��ĂƚŚŽůŝĐ—ϭϮ͗ϬϬ�Ɖŵ����������������������������

sĂƌƐŝƚǇ�^���ǀƐ͘�sĞƌƐĂŝůůĞƐ—ϭϮ͗ϬϬ�Θ�Ϯ͗ϬϬ�Ɖŵ 

Ϯϳ͗����sĂƌƐŝƚǇ����Λ��ƌŽŽŬǀŝůůĞ—ϱ͗ϬϬ�Ɖŵ 
Ϯϴ͗����sĂƌƐŝƚǇ�^��ǀƐ͘�EŽƌƚŚƌŝĚŐĞ—ϱ͗ϬϬ�Ɖŵ 
Ϯϵ͗���sĂƌƐŝƚǇ����Θ�^��ǀƐ͘�zĞůůŽǁ�^ƉƌŝŶŐƐ—ϱ͗ϯϬ�Ɖŵ 
ϯϬ͗ sĂƌƐŝƚǇ����Θ�^��Λ�dƌŝ-sŝůůĂŐĞ—ϱ͗ϬϬ�Ɖŵ 
ϯϭ͗ :,�dƌĂĐŬ�Λ�EĂƟŽŶĂů�dƌĂŝů—ϰ͗ϯϬ�Ɖŵ 
�Ɖƌŝů 
ϭ͗ sĂƌƐŝƚǇ����ǀƐ͘�DŝĚĚůĞƚŽǁŶ��ŚƌŝƐƟĂŶ—ϭϮ͗ϬϬ�Ɖŵ 
ϯ͗ sĂƌƐŝƚǇ����ǀƐ͘�EŽƌƚŚƌŝĚŐĞ—ϱ͗ϬϬ�Ɖŵ 
ϰ͗ sĂƌƐŝƚǇ����Θ�^��ǀƐ͘�ds^—ϱ͗ϬϬ�Ɖŵ 
ϱ͗ sĂƌƐŝƚǇ�^��Λ�sĂůůĞǇ�sŝĞǁ—ϱ͗ϬϬ�Ɖŵ 
ϲ͗ sĂƌƐŝƚǇ����Θ�^��Λ��ƌĂĚĨŽƌĚ—ϱ͗ϬϬ�Ɖŵ�����������������������������������

sĂƌƐŝƚǇ�dƌĂĐŬ�Λ��ŝǆŝĞ—ϰ͗ϯϬ�Ɖŵ 
ϳ͗ sĂƌƐŝƚǇ�^��Λ��ĂƚŽŶ—ϱ͗ϬϬ�Ɖŵ 
ϴ͗ sĂƌƐŝƚǇ�^��Λ�dƌŽǇͬdĞĐƵŵƐĞŚ—ϭϮ͗ϬϬ�Θ�Ϯ͗ϬϬ�Ɖŵ 
ϭϬ͗ sĂƌƐŝƚǇ����Λ�DŝůƚŽŶ�hŶŝŽŶ—ϱ͗ϬϬ�Ɖŵ������������������������������������

:,�dƌĂĐŬ�Λ��ƌĐĂŶƵŵ—ϰ͗ϯϬ�Ɖŵ 
ϭϭ͗ sĂƌƐŝƚǇ����Θ�^���ǀƐ͘�WƌĞďůĞ�^ŚĂǁŶĞĞ—ϱ͗ϬϬ�Ɖŵ�������������������

sĂƌƐŝƚǇ�dƌĂĐŬ�Λ�EĞǁƚŽŶ—ϰ͗ϯϬ�Ɖŵ 
ϭϯ͗ sĂƌƐŝƚǇ����Θ�^��Λ�&ƌĂŶŬůŝŶ�DŽŶƌŽĞ—ϱ͗ϬϬ�Ɖŵ 
ϭϰ͗ sĂƌƐŝƚǇ����ǀƐ͘�EĞǁ�DŝĂŵŝ—ϱ͗ϬϬ�Ɖŵ�����������������������������������������

sĂƌƐŝƚǇ�dƌĂĐŬ�Λ�ds^—ϰ͗ϯϬ�Ɖŵ 
ϭϱ͗ sĂƌƐŝƚǇ�^��Λ��ĞƚŚĞů—ϭϭ͗ϬϬ�Ăŵ�Θ�ϭ͗ϬϬ�Ɖŵ 
ϭϴ͗ sĂƌƐŝƚǇ����Θ�^��Λ��ŝǆŝĞ—ϱ͗ϬϬ�Ɖŵ�����������������������������������������

sĂƌƐŝƚǇ�Θ�:,�dƌĂĐŬ�dƌŝ-DĞĞƚ�Λ�,ŽŵĞ—ϰ͗ϯϬ�Ɖŵ������������������������������ 
ϭϵ͗ sĂƌƐŝƚǇ����Θ�^��ǀƐ͘�'ƌĞĞŶŽŶ—ϱ͗ϬϬ�Ɖŵ 
ϮϬ͗ sĂƌƐŝƚǇ����Θ�^��ǀƐ͘�EĞǁƚŽŶ—ϱ͗ϬϬ�Ɖŵ������������������������������������

:,�dƌĂĐŬ�Λ��ŝǆŝĞ—ϰ͗ϯϬ�Ɖŵ 
ϮϮ͗ sĂƌƐŝƚǇ�^��Λ��ƌŽŽŬǀŝůůĞ—ϭϭ͗ϬϬ�Ăŵ�Θ�ϭ͗ϬϬ�Ɖŵ���������������������

sĂƌƐŝƚǇ�dƌĂĐŬ�Λ��ĂƚŽŶ—ϭϬ͗ϬϬ�Ăŵ 
Ϯϱ͗ sĂƌƐŝƚǇ����Θ�^��Λ�DŝƐƐŝƐƐŝŶĂǁĂ—ϱ͗ϬϬ�Ɖŵ��������������������������

sĂƌƐŝƚǇ�dƌĂĐŬ�Λ�ds^—ϰ͗ϯϬ�Ɖŵ�����������������������������������������������������
:,�dƌĂĐŬ�YƵĂĚ�DĞĞƚ�Λ��ŝǆŝĞ—ϰ͗ϯϬ�Ɖŵ 

Ϯϳ͗ sĂƌƐŝƚǇ����Θ�^��ǀƐ͘��ƌĐĂŶƵŵ—ϱ͗ϬϬ�Ɖŵ 
Ϯϴ͗ sĂƌƐŝƚǇ����ǀƐ͘��ŵŵĂŶƵĞů��ŚƌŝƐƟĂŶ—ϱ͗ϬϬ�Ɖŵ������������������������

sĂƌƐŝƚǇ�dƌĂĐŬ�Λ��ƌĐĂŶƵŵ—ϰ͗ϯϬ�Ɖŵ 

DĂǇ 
Ϯ͗ sĂƌƐŝƚǇ����Θ�^��Λ��ŶƐŽŶŝĂ—ϱ͗ϬϬ�Ɖŵ������������������������������������

:,�dƌĂĐŬ�Λ��ĂƚŽŶ—ϰ͗ϯϬ�Ɖŵ 
ϰ͗ sĂƌƐŝƚǇ����Θ�^��ǀƐ͘�EĂƟŽŶĂů�dƌĂŝů—ϱ͗ϬϬ�Ɖŵ 
ϱ͗ sĂƌƐŝƚǇ����Λ��ĂƚŽŶ—ϱ͗ϬϬ�Ɖŵ��������������������������������������������������

sĂƌƐŝƚǇ�dƌĂĐŬ�Λ�DĂĚŝƐŽŶ—ϰ͗ϯϬ�Ɖŵ����������������������������������������
:,�dƌĂĐŬ�tK���DĞĞƚ�Λ��ŶƐŽŶŝĂ—ϰ͗ϯϬ�Ɖŵ 

ϴ͗ sĂƌƐŝƚǇ����Λ�sĂůůĞǇ�sŝĞǁ—ϱ͗ϬϬ�Ɖŵ���������������������������������������������
sĂƌƐŝƚǇ�^��Λ��ĂƌůŝƐůĞ—ϱ͗ϬϬ�Ɖŵ 

ϵ͗ sĂƌƐŝƚǇ����Θ�^��ǀƐ͘�DĂĚŝƐŽŶ—ϱ͗ϬϬ�Ɖŵ 
ϭϬ͗ sĂƌƐŝƚǇ�dƌĂĐŬ�tK���^Ğŵŝ-&ŝŶĂůƐ�Λ�,ŽŵĞ—�ϰ͗ϯϬ�Ɖŵ 
ϭϮ͗��sĂƌƐŝƚǇ�dƌĂĐŬ�tK���&ŝŶĂůƐ�Λ�,ŽŵĞ—ϰ͗ϯϬ�Ɖŵ 



  

^ĐŚŽŽů��ƵƐ�^ĂĨĞƚǇ�tĞĞŬ�,ĞůĚ�ZĞĐĞŶƚůǇ 
dŚĞ�EĂƟŽŶĂů� � ^ĐŚŽŽů��ƵƐ� ^ĂĨĞƚǇ�tĞĞŬ�ǁĂƐ�ŚĞůĚ�KĐƚŽďĞƌ� ϭϳ-Ϯϭ͘� � dŚŝƐ�
ǇĞĂƌ͛Ɛ�ƚŚĞŵĞ�ǁĂƐ�͞ϭ��ƵƐ�н�ϭ��ƌŝǀĞƌ�с�Ă��/'�/ŵƉĂĐƚ�ŽŶ��ĚƵĐĂƟŽŶ͘͟��dŚĞ�
ǁĞĞŬ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĂŶŐĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ĞǆŝƐƚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ďƵƐ͘��/ƚĞŵƐ�
ŽĨ� ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ� ǁĞƌĞ� ͞ǇĞůůŽǁ� ŇĂƐŚŝŶŐ� ůŝŐŚƚƐ͟� ǁŚŝĐŚ� ŝŶĚŝĐĂƚĞ� ƚŚĞ� ďƵƐ� ŝƐ�
ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ƚŽ�ƐƚŽƉ�ƚŽ�ůŽĂĚ�Žƌ�ƵŶůŽĂĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ŵŽƚŽƌŝƐƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ƐůŽǁ�
ĚŽǁŶ� ĂŶĚ� ƉƌĞƉĂƌĞ� ƚŽ� ƐƚŽƉ� ƚŚĞŝƌ� ǀĞŚŝĐůĞƐ͘� � �ŶŽƚŚĞƌ�ǁĂƐ� ͞ƌĞĚ� ŇĂƐŚŝŶŐ�
ůŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ƐƚŽƉ�ĂƌŵƐ͟�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ƚŚĞ�ďƵƐ�ŚĂƐ�ƐƚŽƉƉĞĚ�ĂŶĚ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ�ŐĞƫŶŐ�ŽŶ�Žƌ�Žī͘��DŽƚŽƌŝƐƚƐ�ŵƵƐƚ�ƐƚŽƉ�ƚŚĞŝƌ�ĐĂƌƐ�ĂŶĚ�ǁĂŝƚ�
ƵŶƟů�ƚŚĞ�ƌĞĚ�ůŝŐŚƚƐ�ƐƚŽƉ�ŇĂƐŚŝŶŐ͕�ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ƐƚŽƉ-Ăƌŵ�ŝƐ�ǁŝƚŚĚƌĂǁŶ͕�
ĂŶĚ� ƚŚĞ� ďƵƐ� ďĞŐŝŶƐ�ŵŽǀŝŶŐ� ďĞĨŽƌĞ� ƚŚĞǇ� ĐĂŶ� ƐƚĂƌƚ� ĚƌŝǀŝŶŐ� ĂŐĂŝŶ͘� � dŚĞ�
ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ǁĂƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƌĞŵŝŶĚĞƌ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽů�ďƵƐ�ƐĂĨĞƚǇ͘� �WůĞĂƐĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�
ƚŽ�ƉĂǇ� ĐůŽƐĞ� ĂƩĞŶƟŽŶ� ƚŽ�ŽƵƌ�ďƵƐĞƐ�ŽƵƚ�ŽŶ� ƚŚĞ� ƌŽĂĚ�ĂƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƉƌĞͲ
ĐŝŽƵƐ�ĐĂƌŐŽ�ŽŶďŽĂƌĚ͊ 

&Ăůů�tK���dĞĂŵƐ��ŶŶŽƵŶĐĞĚ 
�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�d�E�ĨĂůů�ĂƚŚůĞƚĞƐ�ĨŽƌ�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ƚĞĂŵƐ͗ 

ϭƐƚ�dĞĂŵ͗���ŽůƚĞŶ�sĂŶǁŝŶŬůĞ—ĨŽŽƚďĂůů͖�>Ğǀŝ�WĂŚů—ŐŽůĨ͖�:ŽŶĂƚŚĂŶ�>ĂŶĚŝƐ—ĐƌŽƐƐ�ĐŽƵŶƚƌǇ͖��ŽŵŝŶŝĐ�
>ǇŶĐŚ—ƐŽĐĐĞƌ͖�:ĞƐƐŝĐĂ�/ƐĂĂĐƐ�Θ�DĂĚŝƐŽŶ�:ĞīĞƌƐ—ƐŽĐĐĞƌ 

ϮŶĚ�dĞĂŵ͗���ƵƐƟŶ��ĂǀŝƐ—ĨŽŽƚďĂůů͖�tĞƐůĞǇ��ŽǇĚ�Θ�EŝĐŬ�DĞǇĞƌ—ƐŽĐĐĞƌ͖�EŝĐŽůĞ�>ĞĨĞůĚ�Θ�ZǇůŝĞ�DǇͲ
ĞƌƐ—ƐŽĐĐĞƌ 

^ƉĞĐŝĂů�DĞŶƟŽŶ͗���ƌĂǇĚĞŶ��ĂǁƐŽŶ͕�&ƌĂŶŬůŝŶ�&ŝůďƌƵŶ͕�>ŽŐĂŶ�&ůŽƌǇ͕�'ĂƌƌĞƩ�,ƵƚĐŚŝƐŽŶ͕��ůĞǆ�<ůŝŶŐĞŶͲ
ďĞƌŐĞƌ� Θ� :ŽŶ� ^ŚŝƌůĞǇ—ĨŽŽƚďĂůů͖� �ƌĂǇĚĞŶ� �ĂĐŚĞƌ—ŐŽůĨ͖� �ůŝŶƚ� �ĂƌŶĞƐ—ƐŽĐĐĞƌ͖� EĂƚĂůŝĞ� >ĞĨĞůĚ—
ƐŽĐĐĞƌ͖�>ŝůůǇ��ĂǀŝĚƐŽŶ—ǀŽůůĞǇďĂůů 

dŚŝƐ�ƐƵŵŵĞƌ�d�E-Ds�d��&&��ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŚĂƌĚ� ŝŶ�ĐĂƌŝŶŐ� ĨŽƌ͕�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕�
ĂŶĚ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ŵĂŶǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ� ůŝǀĞƐƚŽĐŬ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘�dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�WƌĞďůĞ��ŽƵŶƚǇ�&Ăŝƌ͕�ǁĞ�
ŚĂĚ� �ƌŝĂŶŶĂ�tĂŐŽŶĞƌ͕� �ƌŝŶ� <ƌŝŶŐ͕� �ůĂŬĞ� ^ƚƵŵƉ͕� ĂŶĚ� :ĂŬĞ� WŽǁĞůů� Ăůů� ĞǆŚŝďŝƚ� ĂŶĚ� ƐŚŽǁ�
ůŝǀĞƐƚŽĐŬ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘�,h'��ĐŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ƚŽ��ĂŶĞ�KǁĞŶƐ�ǁŚŽ�ǁŽŶ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƚŚĞ�^ŚŽƉ�ĂŶĚ�
�ƌŽƉ�^ǁĞĞƉƐƚĂŬĞƐ�ǁŝŶŶĞƌ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ĂǁĂƌĚ�ǁŝŶŶŝŶŐ�ƐŚŽƉͬĐƌŽƉ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͊�'ƌĞĂƚ� ũŽď͕�ǁĞ�ĂƌĞ�
ƉƌŽƵĚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŚĂƌĚ�ǁŽƌŬ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌ͊� 

�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ϮϬϮϮ�KŚŝŽ�&&��^ƚĂƚĞ��ŽŶǀĞŶƟŽŶ͕�ƚŚĞ�&&��ŐŽƚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�&&��
ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌ͘��ƌŝĂŶŶĂ�tĂŐŽŶĞƌ�ĂŶĚ��ƌĞĂŶŶĂ��ĂůůĂŚĂŶ�ǁĞƌĞ�ƌĞĐͲ
ŽŐŶŝǌĞĚ�ŽŶ�ƐƚĂŐĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞŝƌ�ŐŽůĚ� ƌĂƚĞĚ�&&��ŽĸĐĞƌ�ďŽŽŬƐ͘�tĞ�ĂůƐŽ�ŐŽƚ� ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�<Ğůůŝ�
�ŽŽŬĞ�ŽŶ�ŚĞƌ�ŚƵŐĞ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚ�ŽĨ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ŚĞƌ�&&��^ƚĂƚĞ�ĚĞŐƌĞĞ͘�tĞ�ĂƌĞ�ƐŽ�ƉƌŽƵĚ�
ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŚĂƌĚ�ǁŽƌŬ�ƚŚĞǇ�ƉƵƚ�ĨŽƌƚŚ͊��ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ͊� 

�ŚĂƌŝƚǇ��Žǆ�ĂŶĚ�ϳ�d�E-Ds�d��&&��ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚƌĂǀĞůĞĚ�ƚŽ�/ŶĚŝĂŶĂƉŽůŝƐ͕�/ŶĚŝĂŶĂ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�
ƚŚĞ�ϵϱƚŚ�EĂƟŽŶĂů�&&���ŽŶǀĞŶƟŽŶ͘�dŚĞǇ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ŽǀĞƌ� ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ� ŝŶ� ƚŚĞ�&&�͕�
ůŝƐƚĞŶĞĚ� ƚŽ� Ă� EĂƟŽŶĂů� KĸĐĞƌ� ƌĞƟƌŝŶŐ� ĂĚĚƌĞƐƐ͕� ŚĂĚ� ĨƵŶ�ǁĂƚĐŚŝŶŐ� Ă� ƌŽĚĞŽ͕� ƚŽƵƌĞĚ� ƚŚĞ�
,ŽŽƐŝĞƌ�WĂƌŬ�ZĂĐĞ�ŚŽƌƐĞƐ�ĂŶĚ�tŚŝƚĞ�ZŝǀĞƌ�WĂŝŶƚďĂůů͕� ĂŶĚ�ƉƵƚ� ƚŚĞŝƌ� ƚĞĂŵ�ǁŽƌŬ� ƐŬŝůůƐ� ƚŽ�
ƚŚĞ�ƚĞƐƚ�ďǇ�ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�ĂŶ�ĞƐĐĂƉĞ�ƌŽŽŵ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�Ăůů� ƚŚĂƚ�ŵĂĚĞ�ƚŚŝƐ� ƚƌŝƉ�ƉŽƐƐŝďůĞ͊�
WŝĐƚƵƌĞĚ� ĂƌĞ� �ƌŝĂŶŶĂ�tĂŐŽŶĞƌ͕� :ĂŬĞ� WŽǁĞůů͕� >ŽŐĂŶ� &ůŽƌǇ͕� �ŚƌŝƐƟĂŶ� �ĚĞůƐƉĞƌŐĞƌ͕� �ůĂŬĞ�
^ƚƵŵƉ͕�DĐ<ĞŶǌŝĞ�DŽǇĞƌ�ĂŶĚ��ƌŝŶ�<ƌŝŶŐ͘� 

,h'��ĐŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�d�E-Ds�d��ZƵƌĂů�^ŽŝůƐ�ƚĞĂŵ͕�ǁŚŽ�ƉůĂĐĞĚ�ϭƐƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�WƌĞďůĞ�
�ŽƵŶƚǇ��ŽŶƚĞƐƚ͊�tĞ�ĂůƐŽ�ŚĂĚ�ƚŽƉ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƉůĂĐĞƐ͘ �^ĂǁǇĞƌ�&ůŽƌĂ�ƉůĂĐĞĚ�ϭƐƚ�ŽǀĞƌĂůů�ŝŶĚŝͲ
ǀŝĚƵĂů͕�dƌĂǀŝƐ�tŝůůŝĂŵƐŽŶ�ƉůĂĐĞĚ�ϱƚŚ͕�dĂǇůŽƌ�&ůŽƌĂ�ƉůĂĐĞĚ�ϲƚŚ�ŽǀĞƌĂůů� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͕�ĂŶĚ��ĂͲ
ŬŽĚĂ�ƉůĂĐĞĚ�ϳƚŚ�ŽǀĞƌĂůů� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͘��ůƐŽ�ŽŶ� ƚŚĞ� ƚĞĂŵ�ǁĞ�ŚĂĚ� :ĞīĞƌǇ�ZŝĐŬĞƩƐ� ͕� �ƌĂǇůĞŶ�
<ĞĞŶĞƌ͕�ĂŶĚ��ƚŚĂŶ��ƌƵŐŐĞŵĂŶ͘��ǀĞƌǇŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞŶƚ�ƉůĂĐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ϯϱ͊� 

dŚĞ�d�E-�Ds�d��&&��ĐŚĂƉƚĞƌ�ŝƐ�ƐƵƉĞƌ�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ�ŝƚƐ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ŚĞĂƌƚƐ�ƚŚĞǇ�
ŚĂǀĞ͘� KǀĞƌ� ƚŚĞ� ƉĂƐƚ� ǇĞĂƌ͕� ƚŚĞǇ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ƉƵƫŶŐ� ƚŚĞ� &&��DŽƩŽ� ͞>ŝǀŝŶŐ� ƚŽ� ƐĞƌǀĞ͟� ƚŽ�
ƉƌĂĐƟĐĞ͘�tĞ�ŚĂĚ�ϱϯ�&&��ŵĞŵďĞƌƐ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ϮϬϮϮ�WŽƌŬ�&ĞƐƟǀĂů͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�Ăůů�
ƚŚĂƚ�ĐĂŵĞ͕�ŚĞůƉĞĚ͕�ĂŶĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌĞĚ͊� 

&&��zĞĂƌ�/Ŷ�ZĞǀŝĞǁ 



  

d�E�^��ŽŽŬ�&Ăŝƌ�tĂƐ�͞DŽŶƐƚĞƌŽƵƐ͟ 
dŚŝƐ� ǇĞĂƌ� ǁĞ� ďƌŽŬĞ� ƚŚĞ� ƌĞĐŽƌĚ� ŝŶ� ƐĂůĞƐ� ŚŝƫŶŐ� ƚŚĞ� Ψϭϭ͕ϬϬϬ� ŵĂƌŬ͘ 
͞�Ğ�Ă�DŽŶƐƚƌŽƵƐ�ZĞĂĚĞƌ͟�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ƚŚĞŵĞ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘�dŚĞ�ǁĞĞŬ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĨĂŝƌ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂůƐŽ�
ĐŽŵƉĞƚĞĚ� ŝŶ � ĐŽŶƚĞƐƚƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ůŝďƌĂƌǇ� ƚŽŽ͘�dŚĞǇ�ŐƵĞƐƐĞĚ�ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�ŵŽŶƐƚĞƌ�ĞǇĞƐ� ;ĞǇĞ�ƉŝŶŐ�
ƉŽŶŐ� ďĂůůƐͿ� ĂŶĚ� ƐĐĂŶŶĞĚ� ƚŚĞ� ůŝďƌĂƌǇ� ůŽŽŬŝŶŐ� ĨŽƌ� ŵŽŶƐƚĞƌƐ� ŝŶ� Ă� ƐĐĂǀĞŶŐĞƌ� ŚƵŶƚ͘ 
WƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ�ĨĂŝƌ�ďĞŝŶŐ�ƐĞƚ�ƵƉ͕�ǁĞ�ŚĞůĚ�Ă�ĐŽŝŶ�ĚƌŝǀĞ͘��ĂĐŚ�ŐƌĂĚĞ-ůĞǀĞů�ĐůĂƐƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�
ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŵŽŶĞǇ�ǁŽŶ� ƚŚĞŝƌ� ƚĞĂĐŚĞƌ� ΨϱϬ� ƚŽ� ƐƉĞŶĚ� ĂƐ� ŚĞͬƐŚĞ� ĐŚŽƐĞ͘� dŚĞ�ǁŝŶŶŝŶŐ� ƚĞĂĐŚĞƌƐ�
ǁĞƌĞ͗�DƌƐ͘�,ƵƚĐŚŝƐŽŶ͕�DƐ͘�,ŽůǌĂƉĨĞů͕�DƐ͘�&ůŽƌŬĞǇ͕�DƌƐ͘�^ƉĞŶĐĞƌ͕�ĂŶĚ�DƌƐ͘�&ŝůďƌƵŶ͘�tĞ�ĂůƐŽ�
ŚĂĚ�Ă�ůŽůůŝƉŽƉ�ƚƌĞĞ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĐŽƵůĚ�ǁŝŶ�'ŽůĚĞŶ�dŝĐŬĞƚƐ�ĨŽƌ�Ă�Ψϱ͘ϬϬ�ďŽŽŬ͘�dŚĞ�ƐƚƵͲ
ĚĞŶƚƐ�ďƌŽƵŐŚƚ�ŝŶ�ŽǀĞƌ�Ψϭϭϰϱ͘ϬϬ͘�/ŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ŐŝǀŝŶŐ�ĂǁĂǇ�ũƵƐƚ�ŽŶĞ�'ŽůĚĞŶ�ƟĐŬĞƚ�ƉĞƌ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ͕�
ĂůŵŽƐƚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ƚƵƌŶĞĚ�ŝŶ�Ă�ĐŽŝŶ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ă�'ŽůĚĞŶ�dŝĐŬĞƚ͘�dŚŝƐ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĐŽŝŶƐ�ĐŽůͲ
ůĞĐƚĞĚ͙͘ĞǀĞƌ͊�tĞ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ĂǁĂǇ�Ϯϳϯ�'ŽůĚĞŶ�ƟĐŬĞƚƐ�ƚŽƚĂů͊�KŶĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ďƌŽƵŐŚƚ�ŝŶ�
ŽǀĞƌ� ΨϭϬϬ͘ϬϬ� ŝŶ� ƉĞŶŶŝĞƐ͙͘ƵŶƌŽůůĞĚ͕� ŝŶ� ŽŶĞ� ĚĂǇ͘ � dŚĂŶŬ� ǇŽƵ� ĨŽƌ� ǇŽƵƌ� ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ͊ 
dŚĞ�ǁĞĞŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ�ĨĂŝƌ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ŽƵƚ�ŐƌĞĂƚ͘�tĞ�ŚĂĚ�ĂŶ�ŽǀĞƌǁŚĞůŵŝŶŐ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�
ƐŝŐŶ� ƵƉ� ƚŽ� ŚĞůƉ͘ Η� dŚĞŝƌ� ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ� ŝƐ� ĐƌƵĐŝĂů� ƚŽ� ƚŚĞ� ƐƵĐĐĞƐƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ďŽŽŬ� ĨĂŝƌ͘� dŚĂŶŬƐ� ƐŽ�
ŵƵĐŚ͊Η 
^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŐƌĂŶĚƉĂƌĞŶƚƐ�ĞŶũŽǇĞĚ�ƐŚŽƉƉŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨĂŝƌ�Žƌ�ƚƌǇŝŶŐ�Ăƚ�Ă �ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ǁŝŶ�Ă�'ŽůĚͲ
ĞŶ�dŝĐŬĞƚ͘�^ĞǀĞƌĂů�ŐƌĂŶĚƉĂƌĞŶƚƐ�͞ĂĚŽƉƚĞĚ͟�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ŐƌĂŶĚƉĂƌĞŶƚƐ�ŝŶ�ĂƩĞŶĚͲ
ĂŶĐĞ�ĂŶĚ�dKK<�d,�D�ƚŽ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ�ĨĂŝƌ͘�^ŽŵĞ�ŐĂǀĞ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŐŽƚ�
Ă�ďŽŽŬ�Žƌ�ŵĂĚĞ�ƵƉ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ�ƐŚŽƌƚ�ďŝůů͘���ŚƵŐĞ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ŐŽĞƐ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ŐƌĂŶĚƉĂƌĞŶƚƐ͘�
/�Ăŵ�ƚŚĂŶŬĨƵů�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂŶĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂĚĞ�ƚŚŝƐ��ŽŽŬ�&Ăŝƌ�ƉƌŽĮƚĂďůĞ�ĂŶĚ�ŚĞůƉĞĚ�
ƉƵƚ�ďŽŽŬƐ�ŝŶ�ƐƚƵĚĞŶƚƐΖ�ŚĂŶĚƐ͘  

EƵƌƐĞ͛Ɛ��ŽƌŶĞƌ 
,ĞůůŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͊�/�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�Ăůů�ŚĂĚ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ŚŽůŝĚĂǇ�ƐĞĂƐŽŶ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ůŽǀĞĚ�ŽŶĞƐ͊�/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ƚŽ�
ƐŚĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ƚŚĞ��/'�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ�ŚĞƌĞ�Ăƚ�dƌŝ-��ŽƵŶƚǇ�EŽƌƚŚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ǁĞůů�ďĞŝŶŐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ĂŶĚ�ƐƚĂī�ďĞŝŶŐ�Ă�ƉƌŝŽƌŝƚǇ͊  

�ŝĚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞƌǇ�ŵŝŶƵƚĞ�ƚŚĂƚ��WZ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌĞĚ�Žƌ�ĂŶ�����ŝƐ�ŶŽƚ�ƵƐĞĚ͕�Ă�ƉĞƌƐŽŶΖƐ�ĐŚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƐƵƌǀŝǀĂů�ĚŝŵŝŶŝƐŚĞƐ�
ďǇ�ϭϬй͍�DĞĂŶŝŶŐ͕�ƚŚĂƚ�ĂŌĞƌ�ϭϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ǇŽƵƌ�ĐŚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƐƵƌǀŝǀĂů� ŝƐ�фϭй͘�dŚĞ�ĂǀĞƌĂŐĞ��D^�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�Ă�ƐĐĞŶĞ�ŝƐ�ϱ-ϳ�
ŵŝŶƵƚĞƐ͘��ǀĞŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ƋƵŝĐŬ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ďǇ��D^͕�ŝĨ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ŝƐ�ĚŽŶĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĐĞŶĞ͕�ƚŚĂƚ�ƉĞƌƐŽŶΖƐ�ĐŚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƐƵƌǀŝǀĂů�ŝƐ�Ϭ  ͘

dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�dƌŝ-��ŽƵŶƚǇ�EŽƌƚŚ�ĂĚĚĞĚ�Ɛŝǆ�ŶĞǁ��ƵƚŽŵĂƚĞĚ��ǆƚĞƌŶĂů��ĞĮďƌŝůůĂƚŽƌƐ� ;���͛ƐͿ� ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ŐƌĂŶĚ�ƚŽƚĂů�ŽĨ�ĞŝŐŚƚ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ĚŝƐƚƌŝĐƚ͘�dƌŝ-��ŽƵŶƚǇ�EŽƌƚŚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ��ŝŶĐŝŶŶĂƟ��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�,ĞĂƌƚ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ĐĞƌƟĮĞĚ�ĂƐ�Ă�ŚĞĂƌƚ�ƐĂĨĞ�ƐĐŚŽŽů�
ƚŚƌŽƵŐŚ�WƌŽũĞĐƚ����D͘�WƌŽũĞĐƚ����D�ďĞŐĂŶ�ŝŶ�ϭϵϵϵ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ĚĞĂƚŚ�ŽĨ��ĚĂŵ�>ĞŵĞů͕�Ă�ϭϳ�ǇĞĂƌ�ŽůĚ�tŚŝƚĞĮƐŚ��ĂǇ͕�t/͕�ŚŝŐŚ�
ƐĐŚŽŽů�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŚŽ�ĐŽůůĂƉƐĞĚ�ĂŶĚ�ĚŝĞĚ�ǁŚŝůĞ�ƉůĂǇŝŶŐ�ďĂƐŬĞƚďĂůů͘��ĚĂŵ�ƐƵīĞƌĞĚ�Ă�ƐƵĚĚĞŶ�ĐĂƌĚŝĂĐ�ĂƌƌĞƐƚ͕�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ǀĞŶƚƌŝĐƵůĂƌ�
ĮďƌŝůůĂƟŽŶ�ŽĐĐƵƌƌĞĚ͕�Ă�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ǀĞŶƚƌŝĐůĞƐ�ĐĂŶŶŽƚ�ƉƵŵƉ�ďůŽŽĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ͘��ĞĮďƌŝůůĂƟŽŶ͕�Žƌ�ĂŶ����͕�ĐŽƵůĚ�
ŚĂǀĞ�ƐĂǀĞĚ�ŚŝƐ�ůŝĨĞ͘���ƐĐŚŽŽů�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ĂƐ�Ă�,ĞĂƌƚ�^ĂĨĞ�^ĐŚŽŽů�ĂŌĞƌ�ŝƚ�ŚĂƐ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�Ă�ƋƵĂůŝƚǇ�ƐƵĚĚĞŶ�ĐĂƌͲ
ĚŝĂĐ�ĂƌƌĞƐƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŽĨ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ͕�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞīĞĐƟǀĞ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�Ă�ƐĂĨĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�
ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂī͘  

dƌŝ-��ŽƵŶƚǇ�EŽƌƚŚ�ŚĂƐ�ŽĸĐŝĂůůǇ�ƐǁŝƚĐŚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�DŽďŝůĞ��ĞŶƟƐƚ�ƚŽ�^ĐŚŽŽů�^ŵŝůĞƐ�KŶƐŝƚĞ��ĞŶƚĂů��ĂƌĞ͘�dŚĞ�^ĐŚŽŽů�^ŵŝůĞƐ�ƉƌŽͲ
ŐƌĂŵ� ŽīĞƌƐ� ĐůĞĂŶŝŶŐ͕� ŇƵŽƌŝĚĞ͕� ǆ-ƌĂǇƐ͕� ĐƌŽǁŶƐ͕� ƐĞĂůĂŶƚƐ͕� ƌĞƐƚŽƌĂƟŽŶƐ͕� ĂŶĚ� ĞǆƚƌĂĐƟŽŶƐ͘� �ŝĚ� ǇŽƵ� ŬŶŽǁ� ƚŚĂƚ� ŽƌĂů� ŚĞĂůƚŚ� ĐĂŶ�
ĂīĞĐƚ�ǇŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŽǀĞƌĂůů�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ǁĞůů�ďĞŝŶŐ͍�/Ĩ�ƵŶĐŽŶƚƌŽůůĞĚ͕�ďĂĐƚĞƌŝĂ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽƵƚŚ�ĐĂŶ�ŵƵůƟƉůǇ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ�ĞŶƚĞƌ�
ƚŚĞ�ďůŽŽĚƐƚƌĞĂŵ͕�ĂīĞĐƟŶŐ�Ăůů�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ͕�ŵĂŬŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĨĞĞů�ǀĞƌǇ�ŝůů͘��ůƐŽ͕�ŽƌĂů�ŚĞĂůƚŚ�ŝƐƐƵĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĐĂǀŝƟĞƐ�ĐĂŶ�
ŝŵƉĂĐƚ� ǇŽƵƌ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ĂďŝůŝƚǇ� ƚŽ� ůĞĂƌŶ� ďǇ� ĐĂƵƐŝŶŐ� Ă� ĚĞĐƌĞĂƐĞĚ� ĂƉƉĞƟƚĞ͕� ĚĞƉƌĞƐƐŝŽŶ͕� ĂŶĚ� ŝŶĂďŝůŝƚǇ� ƚŽ� ĨŽĐƵƐ� ĂƩĞŶƟŽŶ͕� Ăůů� ŽĨ�
ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ůĞĂĚ�ƚŽ�Ă�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ůŽǁĞƌ�ƐĐŚŽŽů�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘�^ƚƵĚŝĞƐ�ŚĂǀĞ�ƐŚŽǁŶ�ƚŚĂƚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�
ůŝŵŝƚĞĚ�ƉƌĞǀĞŶƟǀĞ�ĐĂƌĞ�ǁŝůů�ŵŝƐƐ�ƚŚƌĞĞ�ƟŵĞƐ�ĂƐ�ŵĂŶǇ�ƐĐŚŽŽů�ĚĂǇƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ŽƌĂů�ŚĞĂůƚŚ�ƉƌŽďůĞŵƐ͘�DĂŶǇ�ŽƌĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�
ĂƌĞ�ƉƌĞǀĞŶƚĂďůĞ�ǁŝƚŚ�ĞĂƌůǇ� ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͘�dƌŝ-��ŽƵŶƚǇ�EŽƌƚŚ� ŝƐ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ŽƌĂů�
ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ƌŝŐŚƚ�ŚĞƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵĨŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƐĐŚŽŽů͊�dŚĞ�^ĐŚŽŽů�^ŵŝůĞƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ƚŽ�ďĞ�Ăƚ�dƌŝ-��ŽƵŶƚǇ�EŽƌƚŚ�
ŽŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϲ͕�ϮϬϮϮ�ĂŶĚ�ĂŐĂŝŶ�ŽŶ�DĂƌĐŚ�ϴ͕�ϮϬϮϯ͘  

EŽǁ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƉƌĞŽƌĚĞƌ�ǇŽƵƌ�ϮϬϮϯ�dƌŝ-�ŽƵŶƚǇ�EŽƌƚŚ�,ŝŐŚ�
^ĐŚŽŽů�zĞĂƌďŽŽŬ͘   

dŚĞ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�zĞĂƌďŽŽŬ�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ďƵƐǇ�ĐĂƉƚƵƌŝŶŐ�
ŵĞŵŽƌŝĞƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�ϮϬϮϯ�zĞĂƌďŽŽŬ͘ � dŽ�ƉƌĞŽƌĚĞƌ� Ă� ǇĞĂƌďŽŽŬ͕�
ŐŽ�ƚŽ ǁǁǁ͘:ŽƐƚĞŶƐ͘ĐŽŵ͘�dŚĞ�ĐŽƐƚ�ŝƐ�Ψϲϱ͘ϬϬ�ĂŶĚ�ŽŶůǇ�Ă�ůŝŵŝƚĞĚ�
ƐƵƉƉůǇ�ŽĨ�ƉƌĞŽƌĚĞƌ�ďŽŽŬƐ�ĂƌĞ ĂǀĂŝůĂďůĞ͘� 



 

 



  

/Ŷ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�&ĞĚĞƌĂů�ůĂǁ�ĂŶĚ�h͘^͘��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ƉŽůŝĐǇ͕�ƚŚŝƐ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�ŝƐ�ƉƌŽŚŝďŝƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�
ŽĨ�ƌĂĐĞ͕�ĐŽůŽƌ͕�ŶĂƟŽŶĂů�ŽƌŝŐŝŶ͕�ƐĞǆ͕�ĂŐĞ͕�Žƌ�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ͘��dŽ�ĮůĞ�Ă�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ�ŽĨ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ͕�ǁƌŝƚĞ�h^��͕��ŝƌĞĐƚŽƌ͕�KĸĐĞ�ŽĨ��ĚũƵĚŝĐĂƟŽŶ͕�
ϭϰϬϬ�/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ��ǀĞŶƵĞ͕�^t͕�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͕����ϮϬϮϱϬ-ϵϰϭϬ�Žƌ�ĐĂůů�ƚŽůů�ĨƌĞĞ�;ϴϲϲͿ�ϲϯϮ-ϵϵϵϮ�;ǀŽŝĐĞͿ͘��/ŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŚĞĂƌŝŶŐ�ŝŵͲ
ƉĂŝƌĞĚ�Žƌ�ŚĂǀĞ�ƐƉĞĞĐŚ�ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ�ŵĂǇ�ĐŽŶƚĂĐƚ�h^���ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�&ĞĚĞƌĂů�ƌĞůĂǇ�^ĞƌǀŝĐĞ�Ăƚ�;ϴϬϬͿ�ϴϳϳ-ϴϯϯϵ͖�Žƌ�;ϴϬϬͿ�ϴϰϱ-ϲϭϯϲ�;^ƉĂŶŝƐŚͿ͘��
h^���ŝƐ�ĂŶ�ĞƋƵĂů�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ĂŶĚ�ĞŵƉůŽǇĞƌ͘ 

EĞǁƐ�&ƌŽŵ�dŚĞ��ĂŶĚ�ZŽŽŵ 
dŚĞ� ϮϬϮϮ� DĂƌĐŚŝŶŐ� �ĂŶĚ� ^ĞĂƐŽŶ� ǁĂƐ� Ă� ŚƵŐĞ� ƐƵĐĐĞƐƐ  ͘ � KƵƌ�
ŵĂƌĐŚŝŶŐ� ďĂŶĚ� ƉƵƚ� ŽŶ� ϰ� ĂŵĂǌŝŶŐ� ƐŚŽǁƐ� ƚŽ� ĞŶƚĞƌƚĂŝŶ� ƚŚĞ�
ĐƌŽǁĚƐ͘ �dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ƚŚĞ�ďĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�WƌĞďůĞ��ŽƵŶƚǇ�&Ăŝƌ�
WĂƌĂĚĞ͕� �ĞƌďǇ� �ĂǇƐ� WĂƌĂĚĞ͕� �ĂƌŬĞ� �Ž͘� �ĂŶĚ� ^ƉĞĐƚĂĐƵůĂƌ͕� ,ĂůĨ-
dŝŵĞ�h^�͕�<ĞŶƚŽŶ�ZŝĚŐĞ��ĂŶĚ�&ĞƐƟǀĂů͕� >ŝƩůĞ�DŝĂŵŝ��ĂŶĚ�&ĞƐƟͲ
ǀĂů͕��ƌĂĚĨŽƌĚ�WƵŵƉŬŝŶ�WĂƌĂĚĞ  ͕ �WŽƌŬ�&ĞƐƟǀĂů�WĂƌĂĚĞ� ;ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�
ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĮƌƐƚ� ƉůĂĐĞͿ͕� ĂƐ�ǁĞůů� ĂƐ� Ăůů� ŽĨ� ƚŚĞ� &ŽŽƚďĂůů�'ĂŵĞƐ  ͘ � dŚĞ�
ŚŝŐŚůŝŐŚƚ� ŽĨ� ŽƵƌ� ƐĞĂƐŽŶ� ǁĂƐ� ŚŽƐƟŶŐ� ŽƵƌ� ĮƌƐƚ� ĨĞƐƟǀĂů͕� ƚŚĞ� d�E�
�ĂŶĚ��ĂƐŚ͘ �^ĞǀĞŶ�ďĂŶĚƐ�ũŽŝŶĞĚ�ƵƐ�ŝŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ŶŝŐŚƚ�ĂŶ�ĂŵĂǌͲ
ŝŶŐ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ŽĨ�ŵƵƐŝĐ�ĂŶĚ�ŵĂƌĐŚŝŶŐ  ͘�tĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�ƚŚĞ�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŵĂƌĐŚŝŶŐ�ďĂŶĚƐ�ĨŽƌ�ŵĂŬŝŶŐ�ŽƵƌ�ĮƌƐƚ��ĂŶĚ��ĂƐŚ�Ă�ƐƵĐͲ
ĐĞƐƐ͗��ĂƚŽŶ͕�dƌŽǇ��ŚƌŝƐƟĂŶ͕��ŶƐŽŶŝĂ͕�WƌĞďůĞ�^ŚĂǁŶĞĞ͕��ƌĂĚĨŽƌĚ͕�
&ƌĂŶŬůŝŶ�DŽŶƌŽĞ͕�yĞŶŝĂ͕�ĂŶĚ� ƚŚĞ�d�E��ůƵŵŶŝ��ĂŶĚ  ͘ � dŚŝƐ� ĞǀĞŶƚ�
ǁĂƐ�Ă�ŚƵŐĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ǁĞ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ŚŽůĚ�ƚŚŝƐ�ĨĞƐƟǀĂů�ĂŶŶƵĂůůǇ͘���
ƐƉĞĐŝĂů�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�d�E��ĂŶĚ��ŽŽƐƚĞƌƐ�ĂŶĚ�Ăůů�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�
ŚĞůƉĞĚ� ƚŽ�ŵĂŬĞ� ƚŚŝƐ� ĞǀĞŶƚ� Ă� ƐƵĐĐĞƐƐ͘ � �Ɛ� ƚŚĞ� ďĂŶĚ� ŚĞĂĚƐ� ŝŶƚŽ�
ĐŽŶĐĞƌƚ� ƐĞĂƐŽŶ� ƚŚĞǇ� ƌĞŵĂŝŶ� ďƵƐǇ� ǁŝƚŚ� sĞƚĞƌĂŶ͛Ɛ� �ĂǇ� ƉĞƌĨŽƌͲ
ŵĂŶĐĞƐ͕�,ŽŶŽƌ� �ĂŶĚ��ƵĚŝƟŽŶƐ͕� WĞƉ� �ĂŶĚ� ŐĂŵĞƐ͕� ^ŽůŽ� ĂŶĚ� �ŶͲ
ƐĞŵďůĞ͕� ĂŶĚ� �ŽŶĐĞƌƚƐ͘� &Žƌ� ƐĐŚĞĚƵůĞƐ� ĂŶĚ� ŵŽƌĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�d�E��ĂŶĚ�ƉůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ�ǁǁǁ͘ƚĐŶďĂŶĚ͘ŽƌŐ͘�� 

�ůĞŵĞŶƚĂƌǇ��ƌƚǁŽƌŬ�WƌŽƵĚůǇ��ŝƐƉůĂǇĞĚ�>ŽĐĂůůǇ 
dŚĞ�>ĞǁŝƐďƵƌŐ�&ĂŵŝůǇ�WƌĂĐƟĐĞ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�DƌƐ͘�^ŚŝĞůĚƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�Ăƌƚ�ĐŽŶƚĞƐƚ�ƚŚĂƚ�
ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ĂƌƚǁŽƌŬ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚůǇ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞǁůǇ�ƌĞŶŽǀĂƚĞĚ�ŽĸĐĞ͘�dŚĞ�
ƚŚĞŵĞ�ŽĨ� ƚŚĞ� ĂƌƚǁŽƌŬ�ǁĂƐ�͞tŚĂƚ�ĚŽĞƐ� ŝƚ�ŵĞĂŶ� ƚŽ�ďĞ�ŚĞĂůƚŚǇ͍͟� /ĚĞĂƐ�ǁĞƌĞ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ� ŝŶ�
ĐůĂƐƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĞǇ�ĚŽ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ŚĞĂůƚŚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĐŽƵůĚ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�Ăƌƚ�ŵĞĚŝͲ
Ƶŵ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞŵ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĂƩƌĂĐƟǀĞ�ĂƌƚǁŽƌŬ  ͘ �dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ϲ�ĮŶĂůŝƐƚƐ�ĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�
ĮŶĂůŝƐƚ͕�WƌĞŵŝĞƌ�,ĞĂůƚŚ�ĐŚŽƐĞ�ϯ�ǁŝŶŶĞƌƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů͗��ϭƐƚ�ƉůĂĐĞ�-�^ƚĞůůĂ�WĂƌƌŝƐ͕�ϮŶĚ�ƉůĂĐĞ�-��ĚǇŶ�
�ůĂĐŬ͕�ϯƌĚ�ƉůĂĐĞ�-��ůŝ��ƌƵŶƐ͘���ĚĚŝƟŽŶĂů�&ŝŶĂůŝƐƚƐ�-��ǀĂ�hůůŵĞƌ͕��ůůŝ�EŽƌƚŚ͕�WĂŝƐůĞǇ�^ĐŚƌŽĞĚĞƌ͘ 

d�E� ǁŝůů� ďĞ� ĐŽůůĞĐƟŶŐ�
ƵƐĞĚ� ĐĞůů� ƉŚŽŶĞƐ� ĂŶĚ�
ŝŶŬũĞƚ� ĐĂƌƚƌŝĚŐĞƐ͘� � ^ĞŶĚ�
ŝŶ�ĂŶǇ�ƵƐĞĚ�ĐĞůů�ƉŚŽŶĞƐ�
Žƌ� ŝŶŬũĞƚ� ĐĂƌƚƌŝĚŐĞƐ� ǇŽƵ�
ŚĂǀĞ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ĂŶĚ�ŬĞĞƉ�

ƚŚĞŵ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ� ůĂŶĚĮůů͘� �ϭϬϬй�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞĞĚƐ�
ƌĞĐĞŝǀĞĚ� ĨƌŽŵ� ƌĞĐǇĐůŝŶŐ�ǁŝůů� ŐŽ� ƚŽǁĂƌĚƐ� ƐƉĞĐŝĂů�
ƐƚƵĚĞŶƚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐͬŶĞĞĚƐ�Ăƚ�d�E͘���Ğ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ƚĞůů�
ǇŽƵƌ� ĨĂŵŝůǇ�Θ� ĨƌŝĞŶĚƐ� ĂƐ�ǁĞůů͊� �ŽůůĞĐƟŽŶ� ďŽǆĞƐ�
ǁŝůů�ďĞ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�Ăůů�ŽĸĐĞƐ͘��dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌƚŚǇ�ĐĂƵƐĞ͊ 

ϮϬϮϮ�^ĞŶŝŽƌ��ŝƟǌĞŶ�,ŽůŝĚĂǇ�>ƵŶĐŚĞŽŶ 
KŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϵ͕�d�E�ŚĞůĚ�ƚŚĞŝƌ�ĂŶŶƵĂů�
^ĞŶŝŽƌ��ŝƟǌĞŶ�,ŽůŝĚĂǇ�>ƵŶĐŚĞŽŶ͕�ŽƉĞŶ�
ƚŽ�ĂŶǇ�ƐĞŶŝŽƌ�ĐŝƟǌĞŶ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ͘���ƚ�
ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͕� ƐĞŶŝŽƌƐ� ĞŶũŽǇĞĚ�Ă�ĚĞůŝĐŝŽƵƐ�
ŵĞĂů� ƉƌĞƉĂƌĞĚ� ďǇ� ŽƵƌ� ĐĂĨĞƚĞƌŝĂ� ƐƚĂī͕�
ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ� ďǇ� ŽƵƌ� D^ͬ,^� ďĂŶĚ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ϭƐƚ�Θ�ϰƚŚ�ŐƌĂĚĞ�ŵƵͲ
ƐŝĐ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕� ĂŶĚ� Ă� ĚŽŽƌ� ƉƌŝǌĞ� ŐŝǀĞĂͲ
ǁĂǇ� ŽĨ� ŝƚĞŵƐ� ĚŽŶĂƚĞĚ� ďǇ� ĂƌĞĂ� ďƵƐŝͲ
ŶĞƐƐĞƐ͘� � tĞ� ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ� ƚŽ� ƚŚĂŶŬ� ƚŚĞ�
>ĞǁŝƐďƵƌŐ� �ƌĞĂ� �ŚĂŵďĞƌ� ŽĨ� �ŽŵͲ
ŵĞƌĐĞ�ĨŽƌ�Ă�ŵŽŶĞƚĂƌǇ�ĚŽŶĂƟŽŶ�ƚŽ�ŚĞůƉ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͘��tĞ�ǁŽƵůĚ�
ĂůƐŽ� ůŝŬĞ� ƚŽ� ƚŚĂŶŬ�Ăůů�ŽĨ� ƚŚĞ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�
ůŽĐĂů� ĂƌĞĂ� ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ� ǁŚŽ� ŐƌĂĐŝŽƵƐůǇ�
ĚŽŶĂƚĞĚ� Ă� ĚŽŽƌ� ƉƌŝǌĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĞǀĞŶƚ͘��
&ŝŶĂůůǇ͕� ƚŚĂŶŬ� ǇŽƵ� ƚŽ� ĞǀĞƌǇŽŶĞ� ŝŶͲ
ǀŽůǀĞĚ� ŝŶ� ƉƵƫŶŐ� ŝƚ� ŽŶ͘� � >ŽŽŬŝŶŐ� ĨŽƌͲ
ǁĂƌĚ�ƚŽ�ŚŽƐƟŶŐ�ŝƚ�ĂŐĂŝŶ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ͊� 



hƉĐŽŵŝŶŐ��ǀĞŶƚƐ 
:ĂŶƵĂƌǇ 
Ϯ͗ EĞǁ�zĞĂƌ͛Ɛ��ĂǇ�KďƐĞƌǀĞĚ—EK�^�,KK> 
ϯ͗ �ůĂƐƐĞƐ�ZĞƐƵŵĞ 
ϲ͗�����ZĞƉŽƌƚ��ĂƌĚƐ�^ĞŶƚ�,ŽŵĞ�tŝƚŚ�^ƚƵĚĞŶƚƐ 
ϭϲ͗ DĂƌƟŶ�>ƵƚŚĞƌ�<ŝŶŐ�:ƌ͘��ĂǇ—EK�^�,KK> 
ϭϳ-Ϯϳ͗��D�W�dĞƐƟŶŐ 
ϭϵ͗ W��^ƉĞůůŝŶŐ��ĞĞ�Λ��ĂƚŽŶ�WĞƌĨŽƌŵŝŶŐ��ƌƚƐ��ĞŶƚĞƌ—ϳ͗ϬϬ�Ɖŵ 
ϭϳ͕�ϭϴ͕�ϮϬ͕�Ϯϯ͕�Ϯϰ͗��D^��Z^�dĞƐƚ�ĚĂƚĞƐ 
&ĞďƌƵĂƌǇ 
ϴ͗������^�DƵĸŶƐ�ǁŝƚŚ�DŽŵƐ—ϴ͗ϭϱ-ϴ͗ϰϱ�Ăŵ 
ϭϬ͗ DŽƚŚĞƌͬ^ŽŶ�'ĂŵĞ�EŝŐŚƚ—ϲ͗ϯϬ-ϴ͗ϬϬ�Ɖŵ������������������������������������

/ŶƚĞƌŝŵ�'ƌĂĚĞƐ�^ĞŶƚ�,ŽŵĞ�tŝƚŚ�^ƚƵĚĞŶƚƐ 
ϭϰ͗����^�WĂƌĞŶƚͬdĞĂĐŚĞƌ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ—ϯ͗ϯϬ-ϲ͗ϯϬ�Ɖŵ 
ϭϲ͗���D^ͬ,^�WĂƌĞŶƚͬdĞĂĐŚĞƌ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ—Ϯ͗ϯϬ-ϴ͗ϯϬ�Ɖŵ������������������

�^�WĂƌĞŶƚͬdĞĂĐŚĞƌ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ—ϯ͗ϯϬ-ϲ͗ϯϬ�Ɖŵ 
ϭϳ͗ EŽ�^ĐŚŽŽů�/Ŷ�>ŝĞƵ�KĨ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ 
ϮϬ͗ WƌĞƐŝĚĞŶƚƐ��ĂǇ—EK�^�,KK> 
Ϯϭ͗ tĂŝǀĞƌ��ĂǇ—EK�^�,KK> 
DĂƌĐŚ 
ϯ͗ �ĂĚĚǇͬ�ĂƵŐŚƚĞƌ��ĂŶĐĞ—ϲ͗ϯϬ-ϴ͗ϬϬ�Ɖŵ 
ϳ͗�����&ĂŵŝůǇ�>ŝƚĞƌĂĐǇ�EŝŐŚƚ—ϱ͗ϯϬ-ϳ͗ϬϬ�Ɖŵ 
ϵ͗ �ůů-�ŽƵŶƚǇ��ĂŶĚ��ŽŶĐĞƌƚ������������������������������������������������������������

�ŶĚ�ŽĨ�ϯƌĚ�YƵĂƌƚĞƌ 
ϭϬ͗ ZĞĐĞƐƐ��ĂǇ—EK�^�,KK> 
ϭϮ͗���ĂǇůŝŐŚƚ�^ĂǀŝŶŐƐ�dŝŵĞ��ĞŐŝŶƐ—^ƉƌŝŶŐ�&KZt�Z��ŽŶĞ�ŚŽƵƌ 
ϭϯ͗ ZĞĐĞƐƐ��ĂǇ—EK�^�,KK> 
ϭϳ͗��ZĞƉŽƌƚ��ĂƌĚƐ�^ĞŶƚ�,ŽŵĞ�tŝƚŚ�^ƚƵĚĞŶƚƐ 
�Ɖƌŝů 
ϯ-ϲ͗��^ƉƌŝŶŐ��ƌĞĂŬ—EK�^�,KK> 
ϳ͗ 'ŽŽĚ�&ƌŝĚĂǇ—EK�^�,KK> 
ϵ͗������ĂƐƚĞƌ� 

ϭϬ͗ ^ƉƌŝŶŐ��ƌĞĂŬ—EK�^�,KK> 
ϭϭ͗ �ůĂƐƐĞƐ�ZĞƐƵŵĞ 
ϭϯ͗ ^ŚŽĞƐ�&Žƌ�dŚĞ�^ŚŽĞůĞƐƐ 
ϭϴ�Θ�ϭϵ͗���^�'ƌĂĚĞƐ�ϯ�Θ�ϰ��>��^ƚĂƚĞ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ 
ϭϴ�Θ�ϮϬ͗��,^��>��dĞƐƚ�ƉĂƌƚƐ�/�Θ�// 
ϭϴ͕�ϮϬ͕�Ϯϱ͕�Ϯϳ͗��D^�^ƚĂƚĞ��/Z�dĞƐƚ��ĂƚĞƐ 
ϮϬ͗����^�^ƉƌŝŶŐ�WŝĐƚƵƌĞƐ��������������������������������������������������������������������

W���ƌƚ�^ŚŽǁ�Λ�ZĞƐŝĚĞŶĐĞƐ�Ăƚ��ĂŐůĞƐ�WŽŝŶƚ 
Ϯϭ�Θ�ϮϮ͗��^ƉƌŝŶŐ�WůĂǇ 
Ϯϰ�Θ�Ϯϱ͗��,^��ůŐĞďƌĂ�dĞƐƚ�ƉĂƌƚƐ�/�Θ�// 
Ϯϲ�Θ�Ϯϳ͗��,^�'ĞŽŵĞƚƌǇ�dĞƐƚ�ƉĂƌƚƐ�/�Θ�// 
Ϯϴ͗ /ŶƚĞƌŝŵ�'ƌĂĚĞƐ�^ĞŶƚ�,ŽŵĞ�tŝƚŚ�^ƚƵĚĞŶƚƐ 
Ϯϵ͗ :ƵŶŝŽƌͬ^ĞŶŝŽƌ�WƌŽŵ 
DĂǇ 
Ϯ�Θ�ϯ͗��,^��ŝŽůŽŐǇ�dĞƐƚ�ƉĂƌƚƐ�/�Θ�//͕�'ƌĂĚĞƐ�ϯ�Θ�ϰ�DĂƚŚ�dĞƐƚ 
Ϯ�Θ�ϰ͗��D^�^ƚĂƚĞ��/Z�dĞƐƚ��ĂƚĞƐ 
ϰ͗ �^�^ƉƌŝŶŐ�DƵƐŝĐ�WƌŽŐƌĂŵ�;'ƌĂĚĞƐ�<͕�Ϯ͕�ϯͿ—ϳ͗ϬϬ�Ɖŵ 
ϴ͗ ,^��ŵĞƌŝĐĂŶ�,ŝƐƚŽƌǇ�dĞƐƚ�ƉĂƌƚƐ�/�Θ�//� 
ϴ-ϭϵ͗��D�W�dĞƐƟŶŐ 
ϵ͗�����,^�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�dĞƐƚ�ƉĂƌƚƐ�/�Θ�// 
ϭϭ-ϭϮ͗��ϲƚŚ�'ƌĂĚĞ��ĞĂƌďŽƌŶ͕�D/�dƌŝƉ 
ϭϰ͗ DŽƚŚĞƌ͛Ɛ��ĂǇ 
ϭϲ͗��^ƉƌŝŶŐ�DƵƐŝĐ�Θ��ĂŶĚ��ŽŶĐĞƌƚ 
ϭϳ͗ ϱƚŚ�'ƌĂĚĞ��ĂƌĞĞƌ��ǆƉŽ�Λ�W��&ĂŝƌŐƌŽƵŶĚƐ� 
ϭϳ-ϭϵ͗��ϰƚŚ�'ƌĂĚĞ�dƌŝƉ�ƚŽ�tŝůĚĞƌŶĞƐƐ�ZŝĚŐĞ 
Ϯϰ͗���^�&ŝĞůĚ��ĂǇ 
Ϯϱ͗ >ĂƐƚ�^ƚƵĚĞŶƚ��ĂǇ—ZĞƉŽƌƚƐ��ĂƌĚƐ�^ĞŶƚ�,ŽŵĞ�tŝƚŚ� 
��������^ƚƵĚĞŶƚƐ 
��������'ƌĂĚƵĂƟŽŶ�Λ�^ĂůĞŵ��ŚƵƌĐŚ�ŽĨ�'ŽĚ—ϳ͗ϬϬ�Ɖŵ 
Ϯϲ͗ dĞĂĐŚĞƌ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��ĂǇ 
Ϯϵ͗���DĞŵŽƌŝĂů��ĂǇ 

7UL-&RXQW\�1RUWK�6FKRROV 
����1��&RPPHUFH�6WUHHW 
/HZLVEXUJ��2+������� 
 
'LVWULFW�2IILFH������-���� 
+LJK�6FKRRO������-���� 
0LGGOH�6FKRRO������-���� 
(OHPHQWDU\�6FKRRO������-���� 

WĂŶƚŚĞƌ�WƌŝĚĞ�ŝƐ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ďǇ�
ƚŚĞ�dƌŝ-�ŽƵŶƚǇ�EŽƌƚŚ�>ŽĐĂů�

^ĐŚŽŽů��ŝƐƚƌŝĐƚ�ƐĞŵŝ-ĂŶŶƵĂůůǇ�
ŝŶ��ƵŐƵƐƚ�ĂŶĚ��ĞĐĞŵďĞƌ͘ 

EKEWZK&/d�KZ' 
h^�WK^d�'� 

W�/� 
��zdKE�K, 

W�ZD/d�EhD��Z�ϲϮϮ 

Ύ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ 


